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OdeSlete do 17. dubna 2020. Do zahlavi napiste své Prijmeni!!

Pokud nemate mozZnost tisku, opiste jakykoliv text asi v tomto
rozsahu.

Pismo je Courier New, velikost 12.



V soucasné dobé, kdy na naSe dvere klepe financ¢ni krize a firmy
se zacinajl obavat o odbyt svych produkt® i financéni stabilitu,
se do popredi dostédvaji manazeri jiného typu neZ doposud. Misto
obchodnikl a stratégt zacinaji firmy hledat ekonomy a manazery

zamé¥ené na trizeni ndkladu. Cilem novych manaZeru je redukce

firemnich ndkladd a ekonomickd stabilizace firmy v oclekdvanych
chuds$ich obdobich. Jeden z nastrojt, ktery by mél byt vyuZit jako
zdroj informaci pro tyto manazZery, jez prijimaji operativni i
strategickd rozhodnuti, Jje systém financ¢nich ukazatel®, znédmy pod

pojmem financ¢ni analyza. Je to jeden z manazerskych informacnich

modell, které je mozné Uspésdné vyuzit u firem v3ech velikosti a
vSech oborovych zaméfeni. ProtoZe manazerskd rozhodnuti se ve
firmé délaji neustédle, méla by byt financ¢ni analyza provadéna
pribézné& a podrobné vyhodnocovana nejméné& jednou roc¢né. Rada

manazert se vyuziti financ¢ni analyzy obava. Davody mohou byt

rtizné - od nejistoty, jak dopadne hodnoceni firmy a tim také
hodnoceni jejich prace, azZz k nedivére timto zplsobem zjisténym
parametrim firmy. Tyto obavy Casto prameni z profesniho zaméreni
manazeru. Zejména technicky zaméreni a vzdé&lani manazeri citi

ur¢itou nejistotu p¥i hodnoceni vysledku financ¢ni analyzy a pak

podcenuji jeji vyznam. Tyto obavy je potfeba odmitnout. Pro préaci
s financ¢ni analyzou, respektive jejimi vystupy neni potfeba znat
ucetnictvi, analyza pracuje predevsim s jeho vystupy. Kromé toho
v soucasné dobé existuje Sirokd nabidka Skoleni, kterd umozni i

neekonomim seznadmit se podrobnéji s ukazateli financni analyzy a

také jim napomlzZe se v nich dobfe orientovat. RovnéZ grafické
vyjadreni vysledkd financ¢ni analyzy je pfrehledné a srozumitelné
vSem. Finan¢ni analyza Jje systém, ktery predstavuje vyznamnou
soucast soustavy podnikového tizeni, komplexné totiz vyhodnoti

finan¢ni situaci firmy. Pro financ¢ni analyzu je zadkladnim zdrojem

informaci UcCetnictvi jako podklad pro vypoclet ukazateld, které
dédvaji uceleny obraz o ekonomickém stavu podniku. Na kvalité
vstupnich Gdajtd je pak zavisléd i kvalita vystupnich ukazatelt
finané¢ni analyzy a jejich vypovidaci schopnost. Zejména u malych

a strednich podnik® to mlZe byt limitujici faktor. O ukazatele



finan¢ni analyzy jako o jeden z podstatnych zdrojd informaci se
pak opiraji rozhodnuti managementu o dalsim smétrovani firmy,
mohou rovnéZ fungovat jako kritéria pro hodnoceni vykonnosti
sttedniho managementu firmy. Financ¢ni analyza zaujimd klicové

postaveni nejen ptri hodnoceni minulého a soucasného postaveni

podniku, ale umoznuje i1 mezifiremni srovnani v ramci odvétvi i
srovnani meziodvétvové. Hlavni UGlohou financ¢ni analyzy Jje trvale
vyhodnocovat ekonomickou situaci podniku, kterd je vysledkem
pusobeni ekonomickych i neekonomickych faktort, vlivy téchto

faktorti je poté potteba zohlednit také ptri interpretaci jejich

vysledku. Prvni oblasti, kterou by se manaZer mél zabyvat, je tak
zvanad horizontédlni analyza absolutnich ukazatel®l uc¢etnich vykazu.
To znamend porovnat vyvoj minimadlné tt¥i za sebou jdoucich obdobi

v jednotlivych udajich. To znamend napriklad, jak se ve zkoumaném

obdobi meziroc¢né vyvijely vynosy, déle jednotlivé druhy nakladu,

pohledavky, zavazky a podobné, srovnat, ktery z téchto ukazatelt
se vyviji jinak neZ ostatni. Druhou oblasti, kterd by méla byt
podrobena zkoumédni, Jje vertikdlni analyza absolutnich ukazatelt
ucetnich vykazt. V ramci ni bychom méli zjistovat, jak se napt.

jednotlivé majetkové skupiny podilely na bilanc¢ni sumé. A neméli

bychom opomenout porovnani struktury majetku firmy s ostatnimi
podniky stejné velikosti, odvétvi, povahy, struktury. Velice
vyznamnou skupinou ukazateld, se kterou se nejcastéji v ramci
financ¢ni analyzy pracuje a kterd navazuje na absolutni ukazatele

ucCetnich vykazt, jsou pak vypocltené pomérové ukazatele. Ty Jsou

zamé¥eny do vsech oblasti vykonnosti firmy. Jejich struktura i

uspotradani se mohou 1iSit podle ucCelu, ke kterému jsou vyuzivany.
Ukazatelé rentability nam umozZnuji zjistit a porovnat, zda je pro
nds vyhodnéjs$i pracovat s vlastnim nebo cizim kapitélem, porovnat

vykonnost nasi firmy ve srovndni s ostatni konkurenci a soucasné

i definovat slabd mista v efektivnosti hospodareni. Ukazatele
likvidity pak signalizuji, jakd je schopnost firmy spléacet své
zavazky. V nadchazejicim obdobi budou mit urc¢ité rostouci vyznam,
protoze firmy s dobrou likviditou budou moci vyuzivat této vyhody

k vylep3eni svych ndkupnich podminek. Ukazatele aktivity néam



presné vyjadruji, jak efektivné firma hospodari se svymi aktivy,
tedy mimo jiné také jak dlouho v nich ma& firma vazany financéni

prostredky. Zejména v oblasti zadsob nédm c¢asto ukazuji, jak firmy
neefektivné nakupuji a skladuji materidl potftebny pro vyrobu, ¢&i

Jjak vysoké objemy zasob vlastnich vyrobkd nebo zboZi zlGstavaji na

skladech. Rychld preména zasob na hotové penize je predpokladem
preZiti firmy v obdobi recese. Rada firem totiZ stdle neefektivné
nakupuje zéasoby predcasné ¢i v nespravném mnozstvi. Motivace
nizkoprocentnim dodavatelskym skontem ptri téchto nédkupech Jje

Casto povazovana za pozitivni krok ptri nédkupu. Nakupujici si

ovSem neuvédomuiji, Ze tyto nadbytecné nadkupy Jjsou casto kryty
cizimi zdroji, Uvéry, jejichz cena vs3ak do budoucna poroste.
Ukazatele zadluZenosti vyjadfuji rozsah uziti ciziho kapitdlu pri
financovéani firmy. Sousttfeduji se hlavné na oblast dlouhodobého

fungovani firmy na rozdil od jiZ zminénych ukazateld likvidity a

aktivity. Ukazatele kapitdlového trhu vyjadruji, jak investori
hodnoti dosavadni aktivity podniku a jak vidi jeho budouci vyvoj.
V nékterych pripadech se firmy snazi ziskat prehled o celkové
situaci firmy prosttednictvim tak zvanych souhrnnych ukazatelt.

Jednéd se o sady provazanych a vyhodnocenych ukazatel®, které

prostfednictvim jednoho globdlniho vystupu naznac¢uji celkovou
finan¢ni situaci firmy. Tyto souhrnné ukazatele urcuji zatrazeni
firmy do jednoho ze t¥i az Cctyf¥ oblasti, jez popisuji, zda se
jednéd o podprumérnou, prumérnou nebo nadprumérnou firmu. Pro

podrobnéjsi sezndmeni se s jednotlivymi oblastmi hospodareni

firmy je rovnéZ nutné analyzovat jednotlivé pomérové ukazatele a
davody stavu jejich hodnot. Na zacdtku tohoto ¢lanku byla zminéna
moznost oborového srovnani s jinymi firmami. K primému srovnani
mohou Jjako informac¢ni zdroj slouzit webové stranky Jjustice, na

nichz jsou pravnické osoby povinny zverejnovat své roc¢ni ucéetni

uzavérky, ze kterych lze financ¢ni analyzu zpracovat. Pokud ma

firma z&jem porovnavat své vysledky s odvétvovymi pruméry, pak
mize Jjako jeden z informac¢nich zdrojd mimo jiné pouzit financni
analyzu pruimyslu a stavebnictvi, kterou zpracovavéd Ministerstvo

primyslu a obchodu. Tu mazete opé€t nalézt na jejich strankéch.



Takovato srovnani miZeme vyjadrit i graficky a Jjsou velmi dobrte
srozumitelna. Prikladem takovéhoto vyjadtreni situace firmy mizZe
byt tzv. spider graf. V ném miZeme graficky srovnat vybrané
ukazatele vlastni firmy, konkurentd i primérné hodnoty v odvétvi,

ve kterém dotyény podnikd. Pokud m& firma k dispozici kvalitni

informac¢ni zédkladnu, tedy Uplné a spravné vedené ucetnictvi, je
vypolet jednotlivych ukazateld financni analyzy relativné rutinni
zadlezZzitosti, protoZe pro tyto vypocty Jjsou k dispozici vhodné
softwarové néastroje, vétsSinou funguji jako soucédst manazerskych

nastaveb informac¢nich systéml firem. Naroc¢néjsim ukolem je pak

vysvétleni vyznamu Jjednotlivych vypoctenych ukazateld pro firmu a
to jak v jednotlivych obdobich, tak i ve vyvojové tradé. Jako
disledek interpretace jednotlivych ukazateld by mél néasledovat
podrobny rozbor pric¢in, JjeZ vedly k neptiznivé situaci ¢i vyvoji

ve firmé, a prijeti naslednych opatfeni k jejich bezodkladnému

odstranéni. Zde je potfeba pristupovat k ndvrhim feSeni velmi
sofistikované, aby feSeni jednoho problému soucasné nezpusobilo
problém v oblasti jiné. Ze zkuSenosti lze potvrdit, Ze zejména u
malych a sttednich firem je opravdu vhodné se obratit na odbornou

poradenskou spolec¢nost, kterd md s témito analyzami a opattenimi

dostatek zku$Senosti a muZe Jje tedy do analyzované firmy prinést.
Prostfredky vynaloZené na takovouto pomoc se obvykle vraceji do
nékolika mésicl ¢i nékolika tydni a do budoucna pozitivné ovlivni
hospodateni firmy. Financ¢ni analyzu v podobé, v jaké zde byla

pfedstavena, pouzivaji firmy na celém svété jiZz desitky let.

V poslednich nékolika letech se nam do ukazateld financ¢ni analyzy
za¢inaji dostéavat také ukazatele zcela nové, s jinou konstrukci a
vypovidaci schopnosti. PlGvodcem téchto modernich ukazatell jsou

pfedeviim Spojené staty americké. Také v Ceské republice se zacdal

pouzivat novy ukazatel ekonomické pridané hodnoty EVA. Vyjadruje

ekonomicky zisk firmy, tedy nejen Cisty ucéetni zisk po zdanéni Je
to zisk po odecteni nejen nadkladd na cizi kapitdl, ale rovnéz
ndkladd na kapitédl vlastni, tedy tak zvané explicitni néklady.
Uspé&sny podnik by m&l mit kladny nejen &isty udetni zisk, ale

také hodnotu EVA, pochopitelné ¢im vyssSi, tim pro firmu lepSi.



