OpiSte tento text pouze pozpatku. Dodrzujte odstavce.
OdeSlete do 15.kvétna 2020.Do zahlavi napisSte své Pfijmeni!!

Pismo je Courier New, velikost 12.



V soucasné dobé, kdy na naSe dvere klepe financ¢ni krize a firmy
se zacinajl obavat o odbyt svych produkt® i financéni stabilitu,
se do popredi dostédvaji manazeri jiného typu neZ doposud. Misto
obchodnikl a stratégt zacinaji firmy hledat ekonomy a manazery

zamé¥ené na trizeni ndkladuti. Cilem novych manaZertu je redukce

firemnich ndkladd a ekonomickd stabilizace firmy v oclekdvanych
chuds$ich obdobich. Jeden z nastrojt, ktery by mél byt vyuZit jako
zdroj informaci pro tyto manazZery, jez prijimaji operativni i
strategickd rozhodnuti, Jje systém financ¢nich ukazatel®, znédmy pod

pojmem financ¢ni analyza. Je to jeden z manazerskych informacnich

modell, které je mozné Uspésdné vyuzit u firem v3ech velikosti a
vSech oborovych zaméfeni. ProtoZe manazerskd rozhodnuti se ve
firmé délaji neustédle, méla by byt financ¢ni analyza provadéna
pribézné& a podrobné vyhodnocovana nejméné& jednou roc¢né. Rada
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manazert se vyuziti financ¢ni analyzy obava. Davody mohou byt

rtizné - od nejistoty, jak dopadne hodnoceni firmy a tim také
hodnoceni jejich prace, azZz k nedivére timto zplsobem zjisténym
parametrim firmy. Tyto obavy Casto prameni z profesniho zaméreni
manazeru. Zejména technicky zaméreni a vzdé&lani manazeri citi

ur¢itou nejistotu p¥i hodnoceni vysledku financ¢ni analyzy a pak

podcenuji jeji vyznam. Tyto obavy je potreba odmitnout. Pro préaci
s financ¢ni analyzou, respektive jejimi vystupy neni potfeba znat
uc¢etnictvi, analyza pracuje predeviim s jeho vystupy. Kromé toho

v soucasné dobé existuje Sirokd nabidka Skoleni, kterd umozni i

neekonomim seznadmit se podrobnéji s ukazateli financni analyzy a

také jim napomlzZe se v nich dobfe orientovat. RovnéZ grafické
vyjadreni vysledkd financ¢ni analyzy je pfrehledné a srozumitelné
vSem. Financ¢ni analyza Jje systém, ktery predstavuje vyznamnou
soucast soustavy podnikového tizeni, komplexné totiz vyhodnoti

finan¢ni situaci firmy. Pro financ¢ni analyzu je zadkladnim zdrojem

informaci UcCetnictvi jako podklad pro vypoclet ukazateld, které
dédvaji uceleny obraz o ekonomickém stavu podniku. Na kvalité
vstupnich Gdajtd je pak zavisléd i kvalita vystupnich ukazatelt
finané¢ni analyzy a jejich vypovidaci schopnost. Zejména u malych

a strednich podnik® to mlZe byt limitujici faktor. O ukazatele



finan¢ni analyzy jako o jeden z podstatnych zdrojd informaci se
pak opiraji rozhodnuti managementu o dalsim smétrovani firmy,
mohou rovnéZ fungovat jako kritéria pro hodnoceni vykonnosti
sttedniho managementu firmy. Financé¢ni analyza zaujiméd klicové

postaveni nejen ptri hodnoceni minulého a soucasného postaveni

podniku, ale umozZnuje i1 mezifiremni srovnani v ramci odvétvi i
srovnani meziodvétvové. Hlavni UGlohou financ¢ni analyzy Jje trvale
vyhodnocovat ekonomickou situaci podniku, kterd je vysledkem
pusobeni ekonomickych i neekonomickych faktort, vlivy téchto

faktorti je poté potteba zohlednit také ptri interpretaci jejich

vysledku. Prvni oblasti, kterou by se manaZer mél zabyvat, je tak
zvanad horizontéalni analyza absolutnich ukazatel®l uc¢etnich vykazu.
To znamend porovnat vyvoj minimadlné tt¥i za sebou jdoucich obdobi

v jednotlivych udajich. To znamend naptriklad, jak se ve zkoumaném

obdobi mezirocné vyvijely vynosy, dale jednotlivé druhy néakladu,



